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Gestidon Portuaria

1. Datos generales

Cédigo UPM Créditos Caracter Especialidad Idioma
4,5 Optativa Tr_?grsrﬂg;}g y Espaifiol
Nombre en inglés Port Management
Materia Gestion portuaria
Departamento Ingenieria Civil. Transportes.

Periodo imparticion ~ Cuarto trimestre

2. Profesorado

Nombre y apellidos Tribunal ~ Grupo  Horario tutorias Lugar Correo electrénico
Alberto Camarero L (17-20) Desp.

. . Todos Iberto. .
Orive Pte J(17-20) 5 planta alberto.camarero @upm.es
Nicoletta Gonzélez Vocal Todos L (10-12) Desp. 5 nicoleta.gcancelas@upm.es
Cancelas planta 9 pm.
Mobnica Gonzalez M (15-17) Desp. ) )

. Tod M 254 I
Garcia Vocal odos X (15-17) 54 planta onica254@gmail.com

NOTA. El profesor que figura en primer lugar es el coordinador de la asignatura.

3. Conocimientos previos

Asignaturas que debe haber cursado previamente:
Prerrequisitos: Moédulo de formacion basica, Ingenieria Civil y Medioambiente, Modelos

Matematicos para Ingenieria Civil, puertos, carretas y ferrocarriles.

Otros resultados de aprendizaje necesarios:
Topografia y Procedimientos generales de construccion

4. Competencias asignadas y nivel de adquisicion

Cadigo Competencia

CM13.1) Conocimiento de usuario de los ordenadores y sus sistemas operativos, y capacidad de
aplicaciéon de hojas de célculo, bases de datos, y programas de matematica computacional.

CM16.1) Conocimiento de las funciones de la empresa, de su marco institucional y juridico, y de su
organizacion y gestion.

CM16.2) Comprensién de la interaccion entre la funciones de la empresa, de la interaccion de la

empresa con el mercado, y de los mecanismos y estrategias de reaccion ante el mercado.
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CM27.1) Capacidad para aplicar metodologias de estudios y evaluaciones de impacto ambiental.
CM3L1.1) Capacidad para construccion y conservacion de obras maritimas.

CM31.2) Comprension de la interrelacién clima-viento-oleaje-costa y de los condicionantes que
impone a las obras maritimas.

CM38.1) Conocimiento y comprension del funcionamiento de los ecosistemas y de los factores
ambientales.

CM38.2) Comprensién y capacidad de aplicacién de metodologias de restauracién ambiental.
CM42.1) Conocimiento del disefio y funcionamiento de las infraestructuras para el intercambio modal,

tales como puertos, aeropuertos, estaciones ferroviarias y centros logisticos de transporte.

CT3: Capacidad de actuar con efectividad como miembro de equipos interdisciplinares. Desarrolla la
competencia 52 de la normativa UPM.

CT4: Capacidad de preparar y presentar con efectividad comunicaciones orales, escritas y gréficas.
Completa el desarrollo de la competencia transversal 42 del real decreto y desarrolla la competencia

transversal 22 de la normativa UPM.

5. Resultados de aprendizaje (RA) de la asignhatura

Competencias

Cdédigo  Resultado del aprendizaje (RA) asociadas

RA1 Analizar y describir las caracteristicas de la demanda y oferta de de los puertos en el entorno
del transporte maritimo para todo tipo de mercancias e identifica las variables explicativas asi

como su contexto histdrico y evolucion. Competencias adquiridas: CM13.1, CM16.1, CM16.2.

RA2  Analizar y comprender cémo las caracteristicas de las estructuras influyen en su
comportamiento frente a la explotaciébn de los servicios portuarios en funcién de las
mercancias y los equipos empleados asi como aplicar metodologias de estudios y

evaluaciones de impacto ambiental. Competencias adquiridas: EM20-1 y CM27.1

RA3  Describir y analizar la relacion existente entre los actores del sector portuario y la relevancia
del marco juridico, organizacién, funciones y modelo de gestion portuario. Competencias
adquiridas: CM16.1, CT3y CT4

RA4  Comprender la relacion entre construccion y conservacion de obras maritimas y su
explotacién posterior la interrelacién clima-viento-oleaje-costa y de los condicionantes que
impone a las obras maritimas y comprension del funcionamiento de los ecosistemas y de los
factores ambientales, capacidad de aplicacion de metodologias de restauracion ambiental.
Competencias adquiridas: CM31.1, CM31.2, CM38.1 y CM38.2
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RA5

RAG6

RA7

RAS8

Describir y analizar procesos de planificacién y gestién portuaria y de los aspectos
medioambientales relacionados con las infraestructuras portuarias. Competencia adquirida:
CM16.1, CM16.2, CM42.1, CM38.1 y CM38.2

Comprender y explicar los procesos de mantenimiento, conservacion y explotacion de
infraestructuras portuarias, su importancia en el ambito de la gestién de la infraestructura.

Competencia adquirida; CM42.1

Comprender y explicar los procesos de toma decisién por diferentes agentes econémicos y
sociales en materia portuaria, tanto a escala local, regional, nacional y europea. Competencia
adquirida: CM 16.2

Ser capaz de comunicar de manera eficiente y con visién multidisciplinar con un amplio
abanico de agentes sociales y econémicos que intervienen en el proceso de toma de

decisiones del mundo del transporte. Competencia adquirida: CT3

6. Indicadores de logro

Cadigo

Basico Descripcion del indicador de logro RA asociado

IL1

IL2

IL3

IL4

IL5

Interpretar los datos de demanda y oferta portuaria dentro del transporte maritimo, y
comprende el papel desempefiado por cada una de las mercancias en cada periodo temporal.

Resultado de aprendizaje correspondiente: RA1

Llevar a cabo el disefio funcional basico de infraestructuras portuaria de acuerdo a su modelo
de gestién, para todo tipo de mercancias como para viajeros. Resultado de aprendizaje

correspondiente: RA2

Interpretar y analizar los procesos de planificacion territorial y estratégica pronosticando
impactos sociales, economicos y medioambientales de las actuaciones propuestas. Resultado

de aprendizaje correspondiente: RAS

Identificar las necesidades del marco juridico y socioeconémico para la consecucion de los
objetivos de las diferentes politicas de transporte, tanto en materia de infraestructuras como

de servicios. Resultado de aprendizaje correspondiente: RA3

Identificar la relacién entre construccion y conservacion de obras maritimas y su explotacion
posterior la interrelacidn clima-viento-oleaje-costa y de los condicionantes que impone a las
obras maritimas y del funcionamiento de los ecosistemas y de los factores ambientales.

Resultado de aprendizaje correspondiente: RA4
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IL6

IL7

IL8

7.

Cadigo, nombre de la prueba de evaluacion y breve descripcién de las actividades evaluables, de sus criterios de

Identificar los principales retos del sector, propone estrategia y valora los efectos probables y
su adecuacién a los objetivos establecidos asi como sus diferentes modelos de gestion.
Resultado de aprendizaje: RA5y RAY

Identificar los objetivos y directrices de la politica de transporte compatible con unas
condiciones socioeconomicas de contorno dadas, a las diferentes escalas politicas de

decisién. Resultado de aprendizaje correspondiente: RA5 y RA6

Identificar diversas alternativas de actuacion, identifica y valora sus efectos probables y
relacionarlos con los objetivos y efectos de otras politicas generales y sabe presentar los
resultados en un entorno multidisciplinar y para destinatarios con y sin formacién técnica

especifica. Resultado de aprendizaje correspondiente: RA8

NOTA. Basico: Indicador de logro que deben superarse de forma individual para aprobar de la asignaturas.

Pruebas de evaluacion y sus criterios de calificacion

Peso

calificacion y del momento y lugar en que se realizaran

7.1

Participacién en laresolucién interactiva de casos practicos: 10 %

Descripcién: Consiste en una serie de ejercicios, repartidos a lo largo del curso, cada uno de los

cuales se realizara en el aula de clase de manera individual.

Criterios de calificacion: Cada ejercicio se valorara de 0 a 10. La calificacion de esta prueba de

evaluacion sera la media aritmética de todos los ejercicios realizados durante el curso.

Momento y lugar: Se plantearan sin previo aviso: cada ejercicio se desarrollara en una de las horas

de

7.2

clase. El ejercicio se realizaré en la propia aula

Resolucidn en equipo de ejercicios y casos practicos: 30 %

Descripcién: Consiste en un conjunto de ejercicios 0 casos practicos sobre temas de la materia,

asignados directamente por el profesor a un grupo de entre 3y 5 alumnos, pudiendo ser realizados

en

el aula o fuera de ella.

Criterios de calificacidn: Se valorardn de 0 a 10, dando el mismo peso a la parte del ejercicio

realizada por cada alumno y al conjunto del trabajo colectivo del grupo. La calificacion final sera la

me

dia aritmética de los resultados obtenidos en los distintos ejercicios o trabajos.

Momento y lugar: Sera prefijado en tiempo, lugar, forma y contenidos
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7.3 Examenes: 60 %

Descripcion:

Examen final ordinario: Habrd un examen final de la asignatura. Tendrdn que realizarlo en su

totalidad los alumnos.

Criterios de calificacion: El examen se valorara de 0 a 10 y se compondra de dos ejercicios-

En el examen final, la calificacion global sera la media de las dos partes: 50 % la primera parte y 50 %
la segunda parte. En cada parte la calificacion sera la media aritmética de las obtenidas (entre 0 y 10)
en los diferentes ejercicios que la componen. Para considerar superado el examen final se exige
alcanzar una media global de al menos 5 puntos, y que en ninguna de las dos partes la calificacion

obtenida esté por debajo de 3 puntos.

Momento v lugar: Las fechas y el lugar de celebracién de todos los exdmenes son determinados por

la Jefatura de Estudios
7.4 Calificacion final de la asignatura

Para los alumnos que sigan el proceso de aprendizaje de evaluacion continua, la calificacion final
sera la media ponderada (con los pesos indicados en el apartado correspondiente) de los tres
componentes de la evaluacién continua. Se considerara que el alumno ha superado la materia
cuando dicha media ponderada sea al menos de 5 puntos y en ninguno de los dos examenes de

curso la calificacién obtenida hubiese sido inferior a 3.

Para los alumnos que no sigan el proceso de aprendizaje de evaluacion continua, la calificacion final
serd la del examen final. Se considerara que el alumno ha superado la materia cuando la calificacion
global del examen final sea al menos de 5 puntos y en ninguno de las dos partes de dicho examen la

calificacién obtenida hubiese sido inferior a 3.

8. Contenidos especificos (temario)

Indicador
Capitulo, Tema, Apartados y Descriptores de Logro
asociado

Capitulo 1: Introduccion

Tema 1. Introduccién a los modelos de gestidén portuaria
El modelo de gestién del dominio publico portuario del sistema portuario espafiol. Gestién del dominio

publico Modelos de privatizacion. Service port. Tool port. Landlord Port. Private port. Terminal port.
Gestion ferroportuaria

Indicador de logro asociado: IL4, IL5, IL6
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Tema 2. Evolucion de los puertos. Transporte maritimo. Organizacién del sistema portuario
Definicién. Aspectos especiales. Conceptos basicos. Evolucién del sistema portuario. Generacion de

puertos. Definicion. Aspectos especiales. Conceptos basicos. Agentes y actores del sistema
portuario.
Indicador de logro asociado: IL1, IL3, IL4

Capitulo 2. Gestion estratégicay planificacion

Tema 3. Politica portuaria europea. Funciones y politica portuaria espafiola.
Politica europea de transporte. Ejes principales. Politica europea de puertos. Politica espafiola

portuaria
Indicador de logro asociado: IL2, IL4, IL5

Tema 4. Marco estratégico. Planificacién estratégica y Plan Director
Planificacion estratégica: conceptos basicos. Planificacion estratégica en puertos. Plan director en un

puerto: caracteristicas y elementos fundamentales. Gestién estratégica. Cuadro de mando Integral

Indicador de logro asociado: IL4, IL5, IL6

Capitulo 3. Gestidn de las terminales y del transporte terrestre

Tema 5. Transporte y logistica
Concepto de logistica. Relacion entre el transporte y la logistica. Estudio y caracterizacion de

plataformas logisticas. Gestion de los accesos terrestres: carretera y ferrocarril.

Indicador de logro asociado: IL1, IL2

Tema 6. Gestion de terminales portuarias
Estudio y caracterizacion de terminales de contenedores, terminales de graneles sélidos, terminales

de graneles liquidos, terminales de mercancia general y terminales de pasajeros.

Indicador de logro asociado: IL1, IL2

Capitulo 4. Gestion del los RR.HH., medioambiente y seguridad en el puerto
Tema 7. RRHH en el puerto
Gestion de los RRHH asociados a la operativa del puerto.

Indicador de logro asociado: IL1, IL2

Tema 8. Gestion de las actuaciones medioambientales
Gestion del medioambiente en el puerto debido a afecciones de la explotacion.

Indicador de logro asociado: IL1, IL2

Tema 9. Seguridad en el puerto
Gestion de la seguridad portuaria. Actuacion frente a eventos adversos.

Indicador de logro asociado: IL1, IL2

Capitulo 6. Gestion de la conservacion

Tema 10. Gestion de la conservacion
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Gestion de servicios portuarios. Definicion. Aspectos especiales. Conceptos basicos. Evolucion del
sistema portuario.

Gestién de los RR.HH. Gestion medioambiental. Gestion de la seguridad

Definicion. Aspectos especiales. Conceptos basicos. Evolucion del sistema portuario. Generacion de
Indicador de logro asociado: IL6, IL7, IL8

Capitulo. Gestion financiera

Tema 11. Gestion econdmico-financiera de la explotacion portuaria
Definicion. Aspectos especiales. Conceptos basicos. Evolucién del sistema portuario. Generacion de

Indicador de logro asociado: IL6, IL7, IL8

9. Descripcion de los métodos de enseianza empleados
Clases de teoria:

El profesor expondra los resultados necesarios para la comprension de los contenidos de la
asignatura, acompafados de ejemplos significativos, casos reales y de los razonamientos légicos
pertinentes para desarrollar la capacidad cientifica y técnica del alumno. También expondra e ilustrara

los principales métodos de resolucién de los casos practicos y sus aplicaciones.

Clases practicas:

Las clases practicas para la resolucién de ejercicios complementan de manera imprescindible la
correcta comprension de la materia. En estas clases se aplicaran los conocimientos adquiridos a
situaciones diversas, a fin de que el alumno adquiera soltura en el planteamiento de una amplia
variedad de casos. El alumno trabajara sobre problemas similares a los resueltos por el profesor y se

realizara tanto de manera individual como en colectiva.

Trabajo autbnomo:

El estudiante debera examinar en profundidad los conceptos te6ricos y su aplicacién a los problemas
resueltos en clase para consolidar la comprensién de los modelos tedricos aportados para su
solucion. Con este bagaje, debera abordar por si solo la resolucion de los problemas adicionales

propuestos en los distintos capitulos y temas que componen la materia.

Tutorias:
En las horas y lugares indicados, el estudiante podra requerir la ayuda del profesor para precisar las

explicaciones de clase y encauzar su trabajo auténomo.

10. Recursos didacticos

Agerschou, H. (2004). Planning and design of ports and marine terminals Thomas Telford Services

Ltd.




B 3% ESCUELA DE INGENIEROS DE CAMINOS, CANALES Y PUERTOS. Curso académico 29.‘15-16 Pagina 8 de
EE ~ Programacién docente del titulo de master universitario en SISTEMAS DE INGENIERIA CIVIL 18

Ashar, A. (2003). " User charges for port cost recovery: The US harbor maintenance tax
controversy"(international journal of maritime economics, 2002, 4: 149-163). Maritime

Economics &# 38; Logistics, 5(1), 90-91.

Baird, A. (2005). EU motorways of the sea policy. European Conference on Sustainable Goods and

Passenger Transport, Kristiansand,

Bana e Costa, C. A., Nunes da Silva, F., & Vansnick, J. C. (2001). Conflict dissolution in the public

sector: A case-study. European Journal of Operational Research, 130(2), 388-401.

Bish, E. K. (2003). A multiple-crane-constrained scheduling problem in a container terminal.

European Journal of Operational Research, 144(1), 83-107.

Bonilla, M., Casasus, T., Medal, A., & Sala, R. (1998). Un andlisis de la eficiencia de los puertos
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Clark, X., Dollar, D., & Micco, A. (2004). Port Efficiency, Maritime Transport Costs and Bilateral

Trade,

Comisién de Transportes del Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos. (2006). Plan

estratégico de infraestructuras y transporte. Revista De Obras Publicas, N© 3.471 1

Comision de Transportes del Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos. (2010). Libro
Verde de Transporte y Cambio Climatico (Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y

Puertos ed.). Madrid: Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos.

White Paper European Transport Policy for 2010-Time to Decide, (19/09/2001).

Convery, F. J., & Redmond, L. (2007). Market and price developments in the european union

emissions trading scheme. Review of Environmental Economics and Policy, 1(1), 88-111.

Cowen, D., & Bunce, S. (2006). Competitive cities and secure nations: Conflict and convergence in
urban waterfront agendas after 9/11. International Journal of Urban and Regional Research,

30(2), 427-439.

Dalsgren, S. B., Eide, M. S., Myhre, G., Endresen, @., Isaksen, I. S., & Fuglestvedt, J. S. (2010).
Impacts of the large increase in international ship traffic 2000— 2007 on tropospheric ozone

and methane. Environmental Science & Technology, 44(7), 2482-2489.

Dapena, A. R. (2007). ¢ Pierden dinamismo los graneles frente a la mercancia general? Lecciones

De Economia Maritima, , 85.




B 3% ESCUELA DE INGENIEROS DE CAMINOS, CANALES Y PUERTOS. Curso académico 29.‘15-16 Pagina 10 de
EE ~ Programacién docente del titulo de master universitario en SISTEMAS DE INGENIERIA CIVIL 18

De Monie, G. (1987). In United Nations Conference on Trade and Development (Ed.), Measuring

and evaluating port performance and productivity United Nations.

De Monie, G. (1989). Medicién y evaluacion del rendimiento y de la productividad de los puertos.

Monografias De La UNCTAD Sobre Gestion De Puertos,

Decaillon, J., & Panneels, A. (2010). GURN: Employment and climate policies in europe.

Development. Secretariat. (2011). Review of maritime transport United Nations Pubns.

Estepa Moreno, M. (2012). El régimen juridico y el trafico de los cruceros maritimos. Anuario

Juridico y Econémico Escurialense, (45), 133-154.

Feo, M., Espino, R., & Garcia, L. (2010). An stated preference analysis of spanish freight forwarders

modal choice on the south-west europe motorway of the sea. Transport Policy,

Fink, C., Mattoo, A., & Neagu, I. C. (2002). Trade in international maritime services: How much

does policy matter? The World Bank Economic Review, 16(1), 81.

Fleming, D. K., & Baird, A. J. (1999). Comment some reflections on port competition in the united

states and western europe. Maritime Policy & Management, 26(4), 383-394.

Frias, I., & Guisan, M. C. (2002). Modelizacién del transporte maritimo internacional. Economic
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Tabla 11. Cronograma (puede diferir ligeramente entre los diferentes grupos que se imparten)

(Viremgtnaal) Clases magistrales pr(ﬁ)lfesrﬁsasc{ep?gifégssétcl Claseziedre’\llstb;;?torio Trabajo individual Actividades de evaluacién actic\)/tirde:des Horas

1 Temal Tema 1 Temal Estudio tema 1 .
2h 1h. 4h

) Tema 2 Temal Estudiotema ly 2 .
2h 1lh 4h

3 Tema 2 Tema 2 Estudio tema 2 2h
1lh 2h 4h

4 Tema 3 Tema 3 Estudio tema 3 -h
2h 1h 4h

Tema 4 Tema 4 Estudiotema 3y 4

5 repaso general 9h

1lh 2h 6h
Tema 4 Tema 4 Estudio tema 4

° 1lh 2h 4h h

; Tema 4 Tema 4 Estudio tema 4 2h
1lh 2h 4h

8 Repaso Tema 1,2,3,4 Tema 1,2,3,4 Estudio tema 4 -h
1lh 2h 4h

9 Tema5s Tema5 Estudio tema 5 2h
2h 1lh 4h

10 Tema 5 Tema 5 sjr?;s;gseneral de —
1lh 2h 4h
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Semana . Clases de egjercicios, Clases de laboratorio L . L, Otras
(ver Nota 1) Clases magistrales problemas, practicas, etc. (ver Nota 2) Trabajo individual Actividades de evaluacion actividades Horas
Tema 6 Tema 6 Estudio Tema 5y 6
11 9h
2h 1lh 6 h
Tema7 Tema 7 Estudio tema 5y 6
12 7h
1h 2h 4 h
Tema 7 Tema 7 Estudio tema 6
13 7h
1h 2h 4 h
14 Repaso Tema 5,6,7 Tema5,6,7 Estudio tema 6. 7h
1h 2h 4 h
Repaso Repaso Repaso
15 P p p .
2h 1lh 4 h
Estudio personal y
Hasta el preparacion del Examen final
examen examen final 10h
8 h 30 min 4 h
Horas 21h 6h 18h 72 h 30 min 4h 12#:}]30

NOTA 1. Las fechas concretas de las semanas se indican en el cuadro donde se presenta el calendario académico.
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